RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE.J
POWIATOWEGO ZESPOLU SZPITALI

OPRACOWANY NA PODSTAWIE DANYCH ZA ROK 2025

Fodstawa prawna: art. 53 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci leczricze.
(tekst jednolity Dz.U. z 2023 r., poz. 891 2e zmianami)




A WPROWADZENIE

|. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostal na podstawie arl. 53a ustawy o dzistalnosci
leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze zmianami) w oparciu ¢ dane 2e
sprawozdania finansowego za rok 2025 Powiatowego Zespoiu Szpitali i zawiera analize
syluag) ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowe| na kelejne trzy
lata cbrotowe (2026-2028) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na
sytuacje ekanomiczno-finansowa jednostki. Anallzy oraz prognozy dokonano w oparciu o tredé
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 reku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuac
ekonamiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowatng] (Dz. U. z
2017 r. poz. 832).

Il. Informacie o podmiocie.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pod nazwa Powiatowy Zespol
Szpitali zostal utworzony z dniem 1 stycznia 2004 r. zgodnie z Uchwalg Rady Powlatu
CHednickiego nr VII42/2003 z dnia 16 czerwca 2003 r. poprzez polgczenie Szpitala
im_ 1. Dietla w Olesnicy | SPZOZ w Sycowie.

W dniu 30 wrzesnia 2003 r. do organu prowadzacego Rejestr Podmiotéw Leczniczych,
Wojewody Dofnoslaskiego ziozono wniosek o zalozenie Ksiegi Rejestrowej | dokonanie wpisu
podmiatu leczniczege do Rejestru Podmiotéw Wykonujgoych Dzialalnosé Leczricza,
Uzyskano wpis w dniu 10 paidziemika 2003 r. pod numerem ksiegi rejestrowe|
nr 000000002043,

Zgodnie ze statutem w sktad podmiotu leczniczego pod nazwg Powiatowy Zespod
Szpitall wchodza naslgpujgce  przedsigbiorstwa bedace jednoczesnie  jednostkami
organizacyjnymi;

a) Szpital w Olednicy — ul. Armii Krajowsj 1, 56-400 Oleénica,

b) Szpital w Sycowie —ul. Olegnicka 25, 56-500 Sycdw,

¢) Swiadczenia zdrowoine diugoterminowe | rehabilitacyjne - ul. Olenicka 25,

S6-500 Sycow.
d) Przychodnia Spedalistyczna — ul. Armii Krajowsj 1, 56-400 Oleénica,
e) Pogotowie Ratunkowe — ul, Waojska Poiskiego 52F, 56-400 Olednica.

Zadaniem statutowym Powiatowego Zespolu Szpitali jest

|. prowadzenie dzistalnoscl leczniczej w zakresie:

a) stacjonarnych i calodobowych $wiadezen zdrowotnych szpitalnych,

b} stagonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotrnych innych niz szpitale,
¢} ambulatoryjnych swiadczeh zdrowatrych,

d) ratownictwa medycznago.

Il, prafilakiyka zdrowotna,

1ll. orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

V. udzielanie Swiadczen w zakresie medycyny pracy,
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Do zadan w szczegdinosci nalezy:
podejmowanie czynnosci sluzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu | poprawie
rdrowia zwigzanych 2.
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badaniami | poradami lekarskimi,

leczeniem,

opieka potoznicza w zakresie porodu, pologi | opieki nad noworodkiem,
rehabilitacjg lecznicza,

pielegnac)g charyeh,

pielegnacia nispeinosprawnych | opieka nad innymi,

badaniami diagnostycznymi,

dziataniami profilaktyczro-leczniczymi,

orzekaniem | opiniowaniem o stanie zdrowia,

czynnosciami z zakresu zaopatrzenia w przedmioly oropedyczne | Srodki
pomocnicze,

opieka dugoterminows stacjonamg i pielegniarsky poza szpitaing,

opieka nad zdrowym dzieckiem,

zapewnieniem w ramach pomocy dorainej, berzwlocznych Swiadczed
zdrewotnyeh w razie wypadku, urazu, naglego zachorowania lub pogorszenia
stanu  zdrowis, powodujgcego zZagroZenie Zycia wo migjscu  wypadku lub
zachorowania,

wykonywaniem transporty sanitamege w  zakresie okredlonym  wiasciwymi
umoswanmi.

2. wspdlpraca z placowkami podstawowe] opieki zdrowotne] | tarenowymi odrodkami pomaocy
spolecznej (w przypadku konlecznoscl zapewndenia ciaglosci opieki nad chorymi
niepeinosprawnymi, opuszczajgcymi szpital lub w stanach terminalnych) w zakresie
leczania, plelegnacji | pomocy sacjalne),

utylizacja odpadow medycznych,

wykonywanie zadar obronnych w czasie pokeju w wypadkach zaistnienia nadzwyczajnych
zagrozen | stany kryzysowego oraz w czasie stanu zagrozenia panstwa | wojny poprzez:

b

a
b)

c)
d)

wdrazanie rozwigzan prawnych i organizacyjnych zapewniajacych realizacje zadan
obronnych,

opracowanie 1 aktualizacla plandw przygotowan  obronnych w  zakresie
wyznaczonym dla stukby 2drowia,

planowanie | prowadzenie szkolania obronnego,

zapewnienie odpowiednich drodkow w budzecie jednostki na realizacje tychie
zadan,

racionalne | wiaiciwe gospodarowanie rezerwami | zasobami magazyndw
abronnych,

zapewnienia wiagciwej obsady stanowiska ds. ocbronnych.

Przedmiot dzialalnogci.

W odniu 27.06.2017 r. drialajac na podstawie przepisu art. 2 ust 4 ustawy z dnia 23
marce 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opleki zdrowolnej finansowanych ze Srodkow
publicznych (Dz. U. poz. Bd44), Dyrektor Dolnosigskiego Oddziatu Wojewddzkiego
Narodowego Funduszu Zdrewia ogtosil wykaz éwiadczeniodawcéw zakwalifilkowanych do
poszczegdinych poZiomdw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowotnej na terenie wojewbdziwa dolnoslasklego, Powiatowy Zespdt Szpitali zostat
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zakwalifikowany do plerwszego poziomu podstawowego w ramach fzw. sieci szpitali
Kwaliikacja dolyczy Swiadczen szpitalnych, ambulatoryjnej opieki specjalistycznei | éwiadczen
rehahbilitacyjnych.

Szpital powialowy udziela swiadczenia w tryble ambulstoryjnym i stacjonarnym,

realizujgc umowy o udzielanie Swiadczeri opieki zdrowotne] w nastepujgcych rodzajach:

&« Leczenie szpdtaling,

» Ambulatoryjna opieka spegjalistycana,

» Opieka koordynowana,

« Rehabilitacja lecznicza,

» Swiadezenia pisleghacyjno-opiekuncze,

= Programy zdrowotne,

= Opieka paliatywna | hospicyjna,

= Transport sanitarny,

* Ratownichwo medyczne.

W ramach dzialalnosci pomecnicze| realizowane sq uslugi przez nastepujace komarki
arganizacyjne:

s Apteka szpitalna,

« [Dzia! dizgnostyki obrazowe| - pracownia RTG,

« Sterylizatornia,

s  Szkola rodzenia,

= Dzial sterylizacgji,
Pozostate konieczne ustugi do funkcjonowania podmictu realizowane sg przez
podmioty zewnelrzne w ramach umdw outsourcingowych,
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I. Wykonanie planu finansowego za rok 2025

B. Analiza finansowa za poprzedni rok obrotowy

Lp. Wyezczegtinienis Plan po zmianach Wiy hananie ¥ wykonania

A Preychody netio re sprzedaty i zréwnane 7 niml| 153 B45 000,00 =1 156 415 793 51 2 100,95%

i. Preyehody nelta e sproedazy produshin 156 948 000,00 2! 156 A74 THA,37 7l 59,37%
IL Zmiana stanu procud o 3 000 000,00 i 463 991 84 ® 15,4734
m _Mutl.n-,_-l-nm peoclskBaw na wiasna polrzeby il .

jmdnosthi

. Praychody nello e spraedady bowarde | materaiow - H = H

B Kosziy dziatainodci oparacyjns| 184 250 000,00 zk 16252184322 88, 85%

L Amotyracia 3 485 000,00 2 3 484 BET BT = a9, 950%
fl, Zfuzycie matarside | anargil 16 595 000,00 2 14 936 161,58 2 85, 7R
. Listagi abo= E0 731 000,00 2 0 304 580 90 21 &0, 13%:
i, Prdasiol | aplaty 427 000,00 zt A28 370,82 = 00, 555
V. Viymagrodzenia 61 378 000,00 =l &1 00 459,05 z| o9, 30%
W, Ubezpiaczenia spobecene i inna dwisdcrania 12 363 000,00 2| 12 2096 354 69 2l £F) 48%
Wil Pozastsle koszty radzajown 260 000 00 2l 254 G125 7 101, 84%
Will. Wartost sprzedanych iowande | matedaliw 0=l 0,00z

& Zyek {strats} ze spreedady (4-B) -323 000,00 2 2763 533,21 o

0. Pozostate preychody aperacy|ne 4 030 Q00,00 =k 4082 621,57 = 104,31%
E. Pozostale kossly operacyjne 280 000,00 = 3304 082,89 zf 1180,03%
F. Zy=h [strata) 7 dzlakincdcl oparacyjne) (C+D0-E) 3 427 000,00 = 3542 128,59 70 103,36%
G, Preyehady Bransows 166 000,00 &l 150 428,59 =t HE,04%
H- Koszty finansows B33 00000 =zt 438 468 49 3t HEET

L Zysk {strata) z dzislalnodci gospodarcoe] (F+GH) 2 660 DA0,00 2} 2773 088,77 =t 104,26%
& Wy nik zdarzed nadowycza nych {+;-) 0,00 =i 0,00 2 :
[ Zysk (strata) brutto (1 £ J) 2 660 000,00 =i 2773 088,77 H 104, 25%
L. Podatak dochadowy 0,00 i -4z 22500 H

M. rﬁw:mnﬁﬂdr Tyeku 0,00 21 0,00

M. Zysk strata) notto [K-L-M) 2 660 000,00 =i 2e48 393,77 2 105, 84%
0. Zysk (straia] netio (bez amortyzaci & 148 000,00 7 & 200 961,44 2 102, 52%

Przedetawione dane wskazujg, e wykonanie planu finansowago za 2025 r. bylo
korzysiniejsze od zalozen przyjetych w planie. Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane
Z nirni wyniosly 155 415 793,53 zl | przekroczyly plan o 0,95%, przy jednoczesnym wykonaniu
kosztow dziafalnosci operacyjne| na poziomie 152 652 194,32 zi, {j. 98,95% planu. Oznacza
to, ze podstawowa dziatalnosc operacyjna zostata zrealizowana przy zachowaniu dyscypliny
kosztowej, a wynik ze sprzedazy osiggnat wartodc dodatnig 2 763 599,21 zt wobec planawansj
straty 323 000,00 zi.
Ma wynik 2025 r. oddziglywat wysoki poziom kosztdw wynagrodzen, usiug oboych, Zuzycia
materiatw | energii, a takre istotne pozostate koszly operacyjne zwiazane m.in. z ujeciem
skutkéw postepowan sadowych. Mimo tych obcigzen Powiatowy Zespdt Szpitali wypracowat
zysk netto w wysokoscl 2815 313,77 21, {. 105,B4% planu, natomiast wynik netto powiekszony
o amortyzacje wyniost § 299 981 44 zt Uzyskane rezultaty potwierdzajg zdolnosé jednostki da
bilansowania dziatalnosci biezacej oraz stanowiy podstawe do kontynuowania dziatan
razwojowych | inwestycyjnych.



Il. Zmiana i strukiura pozycji bilansowych,

Ly Wyszczagdinienie 2024 3025 “'“‘;':"‘E g
bilansowej
A Akbywa trwata X996 476447 | 21831 BITAT = 100,80% 42,52%
Al WWartabzi nismaterialne | prasme 42 181 26 zi 5 (06 B4 zi 11,87% 0,01%
AdL Fzoczawe aklywa lraale 20954 48| 21 826 530,58 z| 104,165 42.51%
AL | Mateenobel diugobenminaws 0,00 = 0,00 7l 0,00% 0,00%
AW, Imwestycie dhegoiammingwe 0,00 000 0,00% 0,00%
AN, Dlugaleminowse rozliczenia migdzyokresowes 0,00 =i 0,00 o 0,00% 0.00%
B, Aktywa obrotowe 27 891 AG0LIG Tt 29 B8 BA3 BA 3 108 82% 57 A8%
Bl Zapasy 2090 74,00 2t ZHl4521 120 120,27% 4 90%
B Maleimodcl kidlalamincse 15380 368,67 o] 17 TEE 14871 06, TEY 34 64%
BN | Inwestycie krScobemingws T 310 QRG22 8112 783,25 g} 124 B8 17, 75%
BIV. | Krdikolemmincws raziceana misdoyok msown 110 277,95 & 100 043 81 2 90, 73% 0,19%
C. Kapitat {fundusz) whsny B EATAT 5T 28|  -2TE2TTOTD & 48, 72% 5 42%
€, Kapial (lunduse} podsizeoy 14 957 TOO,57 | 14 857 TO0.57 zi 100, 0% 29,13%
I, Kapital [fundusz) zapasowy 0,00 =4 0,00 =l 0,00% 0,00%
Cll. | Kapital furdusz) £ akiaalizaci wyceny 0,00 =t 000 0.00% 0.00%
CIV. Pozostale kapitaly (fundiszal rezeraose 0,00 z 0,00 = 0.00% 000
(+ATH Zyem (sirala) 2 lal ubieghich -24 633 206,03 2| -3 BSS T8 2 83.24% ~A0.03%
L Zysk (ehrala) nefic 4 128 334,79 2| 2E15 313,77 28 88,03% B £8%,
A, mm’uﬂ‘:rﬂ"““w ORI e cainie 0,00 =i 0.00 2l 0,00% 0,00%
D. Zobowinzania [ rezerwy na pobowigeania B4 408 107,27 o 54 129 801,15 o 38% 105,42%
ol Fezaray na zebowigzania T35 69527 16 158 BBE 05 =i 120,84 % 3 47%
oL Zohowigzania diugolenminowa 10 G234 083,25 28 B 459 883,25 2 78,55% 16,48%
Dun fohowigrania krdlkoleaminoee 170738439728 47 160 BO2.4E = 130,455 33 40P
oIV, |  Rogliczenia misdsyokresowe 13 411 454,80 21 12 350628 .50 21 92 16% 24.0M%
SUMA BILANSOWA <Hf AT 535802 | 51347 11,38z 108,034, 100,00%

Struktura bilansu na dzien 31 grudnia 2025 r. wskazuje na wzrost skali majgtku oraz
utrzymanie istotnego poziomu akiywow obrotowych. Suma bilansowa wyniosta 51 347 121,36
2t | wzrosta o 5,03% w stosunku do roku poprzedniege. Aktywa obrotowe stanowity 57,48%
sumy bilansowe|, a srodkl pienigzne i inne aktywa pieniezne wzrosly do 9 112 763,25 21,
Rzeczows aklywa trwate osiganely 21 B28 530,58 zl, co odzwierciedla odtworzenie
| modemizacje zaplecza sprzgtowego. Fundusz wiasny pozostal ujemny, lecz poprawil sie
z -5 597 171,57 zl do -2 782 779,79 2zl w zwigzku z dodatnim wyniklem finansowym.
Najwigkszym obclgZeniem pasywow pozostaja zobowiazania i rezerwy na robowigzania
w wysokoscl 54 129 90115 A&, w tym rezerwy 16 158 588,95 z| oraz zobowigzania
wrotkoterminewe 17 150 802,45 zi, co wymaga stalego nadzoru nad plynnoécia, terminami
ptatnosci | ryzykami prawnymi.
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lll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe] za 2025 rok.

Analiza wskaznikowa za 2025 r. pozwala syntetycznie ocenié rentownoss, plynnosc,
efektywnosc oraz poziom zadiuenia Powistowego Zespolu Szpitali. Zastosowany ukdad
punktowy porzadkuje oceng sytuagji finansowej w sposob pordwnywalny dia samoedzieinych
publcznych zakladdw opieki zdrowotne] | pokazuje zardwno obszary stabifizujgce dziatainoss,
|ak | elementy wymagajace dalszego monitorowania. Wyniki zestawiono w ponizsze] tabali.

puniktacia penktacia
Wyszcrogéinienia wekabnikowa | Cor 2025 Wyszczegdisieriie ekl | FOK 2025
wart. | phi. | wark | pht wart. | pkt. | wart, | phe
| 1, Wekadniki zyskownodc | [ walkainiki efektywnosci
L1, Wskaznik xyshownodef netia I, Wikadnlk rofacll nalednodci w dnisch
'ﬂ'.'ﬂ'“ 4] L L] 3
: Fraociging stan nakeEnoke ¥ triuky
Whnik neto 1 100 % DO2OM | 3 |, e " st 1 ushug » st i w cheesin sisn | 2 it ;
Proychooy nedio o Sprocdlady 204 T 4 &3-00 1
procukite « przychody nefls o Frycicady maily 2a sproscaty
spezenury Krsarine | el w przychody nelia ze
pozoskale przychody cparcging & i (T4 8 spriedasy foweede | male it =y 1]
pizyCheoy fnankve
1.2, Wskadnik zyahownedei delniatnode] HLZ. Wskadmk rodscil 2obowiqzad w dnfech
Progeistng slon zobirsarns
a ol B dusigw| ey besbm agwosmesie | 50 | 7 |
: % 1-:-:||'!a retc lopaon| 3 |2a%| 3 Przpchedy refiiy | pidsmans ¢ nirsi+ | 6160 rl
.- Przpchiady matl be apredasy
""WT’ w !’mdﬂu agEmn | 2 hosa e | Enaaria ki e i}
g e ot vl st Al R RAZEM EFEKTYWNOSC 10
1.3, Wskadnik syskownodcl aktywdw P, Wakazniki zadtuzenia
=0,0% ] 1. Wiskainik radfutenia akiywdw
Wik patto w100 % e | 3 [Tobewinrania dhgslerninows + <40%
] I Fobowigzana hl!dl:u-tmmh;'.':i- L
ARDywE razem [sien Stedni ZO40% | 4 Remanay na Tobowigsanay=100% 40-80% R1% i}
s 0% | 8 i H0-B0%
RAZEM ZYSKOWNOSC 11 G =BO
| 0. Wiskasniki phynncécl | [iv.2. wakasnix wyplacatnage)
U1, Wskaznik Biedqcsl plynnosci Zotowigesnis dugstesminowe + | oan | 10
Zabawigzania krdlkoberninoee = e
""-‘Fh"“'}m ""‘*ﬁ“ﬂf“ il o Rezerwy na fbmwiazania e | 8 |ase| o
krdlodeerrenoee mdlkozonia ae10 4 1,0 - 8
reindryokresTwE czynne ! 131 & Bravkis ey 200
Inhhimil hﬁeruemm- 1e-15 | 8 “m;. 4
Poisaiwd # festom
Bowien 12 mce s pezaneam | | 1830 | 12 RAZEW ZADLUZENIE 0
EnDiryig i ndikolermicowe
=40 10
.2, Wska#nlly szybiief plynnadel RAZEM PUNKTACJIA 4z
Aiclywa DivCiowe - nakEnais ;
mm,mp;':.““m’q""f“ a5 | 0 Maksymaing dozba punidd =
krRoiemiowe mEAzena
| misdsyoirasowa coynne papagy | G900 | 8 | 110 | 13 | | % Makaymaine hczny punktiw 60,00%
Fatersigania hdlkrsmnoee - 1035 13
ranhowsrsnia ¢ htehs dostaw | usig -
P e 12 medy 4 fezeray na
| mibowiszan ket iolemminowe =25 i
RAZEM PEYNNOSG 21
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taczna ccena 42 punkty na 7O mozliwych, . 60,00%, potwierdza umiarkowanie
stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowy przy zachowaniu istotnych wyzwan strukiuralinych,
Pozylywnie oceniono zyskownost, w szczegdinosci wekaZnik zyskownoscl aktywdw 5,62%,
oraz plynnosc, w klore] wskainik bieZzace| plynnodci wynidsl 1,21, a wskaZnik szybkig
ptynno&ci 1,10. Bardzo dobra ocena efektywnodci wynika z rotacji naleznosci na poziomie 41
dni | rotagi zobowigzan na poziomie 18 dni. Najstabszym obszarem pozostaje zadluzenie,
poniewaz wskaZnik zadiurenia aklywow wyniost B1%, a wskainik wyplacalnogci pozostaje
obeigony ujemnym funduszem whasnym. Oznacza to, 2e dodatni wynik | plynnosé operacyjna
nie eliminuja potrzeby dalszege wzmacmania funduszy whasnych, ograniczania ryzyk oraz
scistej kontroli zobowigzan.

C. Prognoza finansowa na lata 2026-2028.

|. Zalozenia do prognozy przychoddw | kosztow

Pragnoza na lafa 2026-2028 zaklada kontynuacje dzistalnosci leczniczaj
w dotychczasowyrm zakresie, ulrzymanie dodatnich wynikéw finansowych eraz biezaca
obsluge zobowigzan. W planowanych wielkodciach uwzgledniono werost przychodaw z
dzialalnoSci medyczne), ulrzymujges sie presje kosziow osobowych | kosztdw usiug obeych,
koszty materialow, energii | lekdw oraz wzrosl amortyzac)l zwigzany z inwestyciami. W latach
2026-2028 kluczowe znaczenie ma przygotowanie | realizacja strategiczne przebudowy
infrastruktury szpitalnej cbejmujgce] blok operacyjny. centraing sterylizatornie | pracownie
endoskopows, przy zachowaniu bezpiecznego poziomu drodkdw pienieznych Zakladane
wyniki netto wynosza odpowiednio 1 400 000,00 ztw 2028 r., 2 200 000,00 zt w 2027 . oraz
2 300 000,00 2t w 2028 r. Prajekcja preyjmuje ostrozne podejécie do kesztéw finansowych,
skutkow zmienionege harmenogramu kredytu BGK oraz wykerzystania dotacii i Srodkow
wiaznych na dzialania inwestycyjne. Zaloienia makroekonomiczne sprzyjajg stopniows)
stabilizacyl koszlow, jednak nadal wymagajg elastycznego zarzadzania planem finansowym
i biezace] reakofi na zmiany w finansowaniu Swiadczer.

Il. Projekeja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe — rachunek
zyskow i strat w ukiadzie pordwnawczym.

nazwa 31122026 31.92.2027 A2 028

A Preychody netlo 2e spezedaky i srdwnang z nimi, w tym: 159883 000,00 166 255 600,001 170 462 400,00
- od jadnostek pewigzanych 0,00 0,00 0,00

|. Praychody netto 2e sprzeday prodikidw 1632 000 000,00 170 360 100,00 174 765 700,00
I, Zrmeana Stanu produkbdw (wiskszanie +; zmnigjszenie -] =3 817 030,00 -4 104 H00.00 -4 307 300,00
lil. Koszt wytwaorzenda produkidw na whasne pobezeby jednostki 00 0,00 0,0
IV. Preychody netto ze sprzedazy lowsrdw | matarialiw | .00 .00 0,00
B. Kosziy dzialainedc operacy|ne| 161 S48 000,00 167 546 600,00 172 452 500,00
1. Amortyzaca 4 180 000,00 7 008 500,00 7 304 700,00
II. Zutycia materialow | energi 1605300000|  1B57700000| 17074 300,00
ili. Uslugi abee 6285500000]  61562300,00| 62 342 100,00
IV, Podatki | oplaty, wiym 440 000,00 453 200,00 465 900,00
= podabes ﬂ:E!.IIDHﬂ' 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia G5 000 000,00 67 525 000,00 TOTFT S00.00

sbr B




Wi, Ubezpieczanie spoleczne i inne dwiadcrenia 13000 000,00 13 5508 000,00 14 107 400,00
= BrmErytalng 0,00 0,00 0,00
Vil Pazostaie koszty rodzajowe 290 000,00 761 600,00 422 200,00
Wl Wiartast sprzedanych towandw | matarialaw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) z¢ sprzedaty (A-B) -1 564 000,00 -1 591 000,00 -2 030 100,00
D. Pozostale przychody operacyjne 4 QO Q00,00 # 561 800,00 0 04T 200,00
1. Zysx 2 Iyl rozchodu niefinansowych akiywdw tremalych 0,00 0,00 oo
il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
NE. Aktualizacia wartodcd aktywiw nlefmsnsowych 0,00 a,00 0, e
V. inne przychody operacyjrs 4 000 000,00 4 661 600,00 5 047 900,00
E. Pozostale koszly oparacy|ne 245 (0,00 ZEB0 000,00 300 00000
|. Strata z tytubys rozchody risfinensowyech skbywow Invakech 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacia wartosci akiywéw niefnansowych i, 00 0,00 0,00
10 nne koszly operacyine 245 000,00 280 000,00 300 000,00
F. Zysk (strala) z dzialainokcly operacyjny (C+D-E) 2180 000,00 2 690 600,00 2 717 800,00
3. Przychody fnansows 171 030,00 175 000,00 180 000,00
I, Diywidandy | udzialy w zyskach, wtym: 0,00 0,00 0,00
a) of jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0.00 0,00

- w kiarych pednostka posiada zaangadowanie w kapitele 0,00 0.00 0,00

b} od jednosiek pozostalych, w fym: 0,00 0,00 0,00

= w KiSrych jednosika posiada zaangaowanie w kapitale 0,00 0, 00 a,00

Il Qdsetki, w bym: 171 030,00 175 000,00 180 000,00
- od [ednostek powigzanych 0,00 0,00 0.00
Il Zysk z bytulu rozchodu akiywéw fmansowych, w iym: o.00 0,00 0,00
- W jednedlkach powiazanych 3,00 0,00 0,00
I, AkbuaBzacis wanodel akbywde inanscovwych 0,00 0,00 0,00
V. Inn= 0,00 0,00 0,00
H. Koszty inansowe 861 000,00 655 600,00 557 800,00
|. Ddsethd, w tym: 861 000,00 G635 600,00 597 800,00

- gia |jednoslek powigzanych 0,00 0,00 .00

Il. Strata z tyhulu rozchodu aktywdw finansawych, w tyme 0,00 0,00 0,00
- w jednostcach powiazanych 000 0,00 0,00
Il Akvislizacia wartodci akbywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
. Inne 0,00 0,00 0,00
. Zysk (sirata) z dzinlsinoéci gospodarcze] (F+G-H) 1 400 000,00 2 200 000,00 2 200 000,00
J. Wiynik zdarzed nadzwyocranych (1) = LILY 0,00 0,00 0,00
I Zy=ki nadzwyczajne 0,00 0,00 .00
I, Straty nadewyczajme .00 0,00 000
K. Zysk (stratz} brutia {10} 1 400 000,00 2200 000,00 2 300 000,00
L Podatek dochodowy 0,00 (.00 0,00
EHM obowigzhowe zmnigjszenia zysku {zwigkszenia 0,00 0,00 0.00
M. Zysk {strata) netls (K-L-) 1 400 000,00 2 200 000,00 Z 300 400,00
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Ill.  Analiza wskaznikowa na lata 2026-2028

Prognozowana analiza wskaZnikowa obejmuje rentownosé, piynnoéé, efektywnosc
oraz zadiuzene w latach 2026-2028. Zestawienie pokazuje oczekiwany wpiyw dodatnich
wynikdw finansowych, harmonogramu inwestycji, poziomu érodkdw pleniegnych i strukdury
zadhszenia na oceng ekonomiczno-finansowg jednostki w kolejnych latach.

pruriktpt]a
RO 20326 Rok 2037
Wyszezegdinienie wikaznikowa R
wart. I[ﬂt‘t wiart, | pki. mﬂ.]pkﬁ. wart.lplu_
| 1. Wakazniki zyskawnosci ]
L1. Wskainik zyskownosci metto
=[0.0% 1]
R natia 8 100 %% 002 0%
- oBas | 3 |26 | 3 | 12em| 3
Praychody fetln Be sproedaty profekitw + prychody | 20-4.0% [ 4
Bl o aproedady bowardw | maleiaite + pozostale
rpiiady operacyine + oroychody leansowe =4, 0% K
1.2, Wskainik zyskownosci drialalnodel aperacyjnei
<1 G o
W 3 dnislalngdd cperacyne nelia %
: oiisludtui i ol 120w | 3 |1sam| 3 |1sm| 3
Przgchody netio ze sprzedazy | zidemana 2 nimi + 3.0-50% 4
proschody neho oe spreedady towastve | makariai +
puzosiale POty opRcy G s60% | 5
3. Wakagnik zyshowmoder akhwdw
<00% a
Wyni o n- 100 % Q020% | 3 | BAr% 4 331% ] 311% q
Bidypwn same s (alan dradnl] 2040 | 4
=4 1% =1
RAZEM ZYSKOWNOSE 10 10 10
Il Wakaintkl ptynmodel
11, Wekadnik biefqcaf plynnosci
Aistywa obrobowe - nakeinodel 2 fylulu dogdsw | ushig <[ 0
powye 12 m-oy - bt bootemminages rzicaenia
M Ty TS OWe: CEyRG ﬂ.E—‘ o &
1,27 & 0.E1 4 1,51 13
1,815 8
Zobowiarania R s - Zotkves paris £
Pyl dorsia | Laligg posigyiie] 13 M-Sy & MEhnwy na 1,840 B
2abowigrans kit ke rsinim
=30 10
1. 2. Wakaznik szybkiej plynnogci
ARDmR aDNRowe « fleirodal dastaw i =05 o
prwyia 13 m-cy - hmﬁmm?g 1,14 13 0.7 B 134 i3
TRIE I RGOS CENTE « ZApaLy 0.5-1,0 B
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Zoberanzaria irdolerminowe - 20bowa Zanis 3 1,025 13
tyuhu dostye | usiog powyse) 17 m-cy + rec ey fia
Iobowinzania kni ot nowe 225 10
RAZEM PLYNNOSC 211 12 25

. Wekainiki efektywnosei
HiA. Wskainik rotaci naleznogcl w dniach

=485 k]
Froaciginy slan nalamﬁdj.lyul_:-d-nmri usha X 4550 2
FiEhe dai w okoegis 35,63 3 33,50 S 38,69 3
B 615 1
rzychody nefo 20 sprzedaty peoduiline + preychody
neno 2o sprzadty dowisin | malnristn ~= e

.2, Wskaénik rotacii zobowiazan w dniach

Propcipy san zobowigzan T iylula dostaw | usiug = <ED 7
lkezka dni w oknesle

18,5 7 30,52 7 35 7

Preychody neiio i Zndwnana 2 nimi + prEpeaedy nelio hadles i
e spreedaly lewand | matsralin =80 o
RAZEM EFEKTYWNOSC 10 10 14
IV, Wakazniki zadhuzenia I
VT, Wekaknik zadivdenia akiywdw
(Esbomigzansa shigatarminaws + Zoboéazarin wx | w
S Rareney na oowipmnRr100% | woeon | & |esam| 3 |nanw] 3 [sreaw| @
BO-B0% 3
Aktywa razem
=A% o
M2 Wskadnlk wyplscalnogci
Sy 0,000,530 | 10
obowipanis dlugolerminoee = Zoboaiazania
ikl H
e + Refonyy na mobowigzanis 0.51-1.00 a | -17.06 o 254 a 19,40 o
101200 4]
Fundusz wiassy
201400 | 4
RAZEM ZADLUZENIE 3 E 3
RAZEM PUNKTACA 44 35 53
Makspmalng Ve pumkltw 70 m 0
% Maksymalnaj lezny punkido B2, 863 S000% '.|'5-.'.I"-I.i.l.'4'-_J

W fatach 2026-2028 prognozowana punktacja wynosi odpowiednio 44, 35 | 53 punkty.
Rok 2026 zakiada zachowanie bezpiecznej plynnosel | dodatniego wyniku netto przy nadal
agraniczonej punktacji w obszarze zadiuzenia. W 2027 r. przejéciowe obnizenie oceny jest
zZwigzane przede wazysikim 2z nizezymi wekaznikami plynnodel w akresie kumulacii nakiadéw
i przesunigd finansowania. YW 2028 r. zaktada sip wyraZng poprawe puniktac]i do 53 punktow,
na co wplywa odbudowa plynnodel | korzystniejszy wskaZnik zadluzenia akiywow.

Prognoza wskazuje, e dodatnie wyniki finansowe beda wspieraé stopniowe
odbudowywanie funduszu whasnego, jednak proces tem pozostanie rozlozony w czasie
Majwigkszym wyzwaniem finansowym jest ulrzymanie réwnowagi pomiedzy finansowaniem
biezgcej dzalalnosci, obsluga zobowigzan | realizacjy programu  inwestycyinego.
Szczegllnego znaczenia nabiera wiec kontrola kosztéw pracy | usiug oboych, terminowe
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rezliczanie Swiadczen, wykorzystanie dotacji i srodkdw zewnetrznych oraz utrzymywanie
plynnodci umozliwiajgce| bezpieczng realizacie zadan statutowyeh,

W horyzoncie prognozy istotng role odgrywaia przedsiewziecia zwigzane z Krajowym
Flanem Odbudowy i Zwigkszania Odpomogci, Modemnizacja infrastrukiury informatycznej,
wdrozenie e-ustug, wzmocnienie cyberbezpieczenstwa oraz rozwd]  potenciatu
kardiclogicznego pozwalajy zwickszad jakosc, dostepnosé | bezpleczenstwo udzielanych
swiadczen. Jednoczesnie projekly te wymagajg sprawnego przygotowania postepowan
zakupowych, rozliczen | wkladu whasnego, dlatego powinny byé powigzane z biezacym
plancwaniem przeplywdw pienieznych,

Prognozy na lata 2026-2028 nalezy traktowac jako scenariusz ostrozny, wymagajacy
okresowe| aklualizacji. Na kofcows sytuacje finansowg wplywad beda w szczegdlnosch:
poziom finansowania Swiadczen, ustawowe regulacie wynagrodzen, dostepnosé personelu,
ceny energil | materiatbw medycznych, przebieg inwestycii strategiczne), tempo rozliczania
projektow KPO oraz wynik prowadzonych postepowan sadowych. Utrzymanie stabilnosci
bedzie wymagato konsekwentne| konfroli koszidow, akitywnego zarzgdzania naleznosciami
| zobowigzaniami craz Scislego dostosowywania zakresu inwestycii do zabezpieczonych
Zrodet finansowania.

IV. Opis istolnych zdarzer majacych wplyw na obecng | przyszig
sytuacje ekonomiczno-finansowa Powiatowego Zespotu Szpitali.

Podobnie jak w roku poprzednim, sytuacje ekonomiczno-finansows Powiatowego
Zespolu Szpitall ksztaltowsaly czynniki charakterystyczne dla publicznego sektora ochrony
Zdrowia:. poziom finansowania Swiadczen przez platnika publicznego, presja na
wynagradzenia | dostepnosc personelu, koszty ushug obeyeh, materiatéw medycznych, lekdw,
Zywnoscl | energii oraz wymogl sanilamo-epidemiclogiczne i techniczne, Rok 2025
zakohczone dodalnim wynikiem netio 2 815 313,77 =z, co potwierdza zdolnodéé do
bilansowania dziatainogci biezgce]. Jednoczednie ulemny fundusz wiasny, wysoki pozicm
zobowigzan | rezerw oraz skala keniecznych inwestycji wymagaja dalszego estroznesge
zarzadzania koszlami, plynnoscig | ryzykami. Z perspektywy obecnej | przysziej sytuacji
finansowe| najwaniejsze znaczenie ma przygolowanie strategicznej inwestycji obejmujgce
modernizacie kluczowe| infrastruktury zabiegowej | diagnostyczne|, Przedsiewziecie dotyczy
wykonania nowegeo bloku eperacyjnege, centralngj sterylizatomi oraz pracowni endoskopows|,
a jego zakres obgymuje w szczegdinodci nadbudowe IV pietra nad istniejacym skrzydiem
budynku, utworzenie nowoczesnego zaplecza operacyjnego i sterylizacyjnego, przebudowe
pomieszezed dia pofrzeb endoskopii, dostosowanie komunikac wewnstrznej, wykonanie
Zewngirznege diwigu szpitalnego oraz wyposazenie medyczne | niemeadyczne. Inwestycja ta
ma bezpofrednl wplyw na bezpieczenstwe pacjertdw, cigglodé udzielania swiadczen
zabiegowych, sprawnost procesu sterylizacji, warunkl pracy personelu oraz dostosowanie
infrastrukiury do wymogdw, kidre bedg decydowat o mozlweéci dalszega rozwoju dziatalnosc
leczniczej. W 2025 r. prace przygolowawcze osigghely zaawansowany poziom formalny
i techniczny. Okreslona uwarunkowania lokalizacyjne, wykonano rozpoznanie geotechniczne,
opracowano ekspertyze techniczng dolyczacy mozliwosci nadbudowy oraz przygotowano
program funkcjonalno-utytkowy wyznaczajacy zakres rzeczowy | standard funkcjonalny
przedsigwzigcia. Uzyskanie pozytywne] opinii o celowodci inwestycji potwierdza zasadnose |ej
realizac]i z punkiu widzenia polrzeb systemu ochrony zdrowia. Szacowana wartosé zadania
ksziaftuje sie na poziomie okolo 21 min 2, przy warlodei kosztorysowe] pelnega zakresu brutto
23 755 828,81 z), w tym wyposazenia 6 596 154,50 =t
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Rdwnolegle prowadzono dzialania sluzgce zabezpieczeniu plynnoéci | uporzgdkowaniu
finansowania w okresie przygotowania inwestycii. W tym celu wystgpiono do Banku
Gospodarsiwa Krajowego o zmiang harmonogramu kredytu nr 17/4087, polegajgcg na
czasowym przesunigoiu splaty rat kapitatowych w latach 2026-2027 przy zachowaniu biezace
obstugi odsetek. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku zawarto aneks do umowy kredytowej,
wydluzajgcy okres kredylowania oraz dostosowujacy zabezpleczenia, w tym poreczenie
Powiatu Clesnickiego. Przyjete rozwigzanie wzmacnia bezpieczefstwo plynnosciowe
w okresie zwigkszonych polrzeb inwestycyjnych, ogranicza presje na finansowanie biezace
| Zmniejsza koniecznoié angatowania dodatkowego zadiuzenia na etapie przygotowania
przedsiewziecia.

Istotnym elementem planu rozwojowego sg réwnie: przedsiewziecia zwigzane
z Krajowym Planem Odbudowy | Zwiekszania Odpomogci. Projekt transformacji cyfrowej
obejmuje rozwd] infrastrukiury informatycznej, wdrozenie e-uslug, integracie systeméw, rozwd
elektronicznej dekumentac)i medyczne|, zwigkszenie cyberbezpieczeristwa araz usprawnienie
komunikacji | obstugi pacjenta. Jego wartosé calkowita wynosi 7 294 207 45 =, a wsparcie
KPO & 000 000,00 zh. Drugie przedsiewzigcie dotyczy wzmecnienia potencialu diagnostyczno-
lerapeutycznego w zakresie kardiologil poprzez zakup nowoczesnego sprzetu medycznego,
warlodc zadania wynesi 1 342 775,97 zi, a wsparcie KPO 1 243 872,12 2t Realizacja tych
projektdw ogranicza ryzyko technologicznege zapdinienia, wzmachia bezpleczenstwo
danych, poprawia jakosc diagnostyki | tworzy podstawy do dalsze] poprawy organizac
swiadczen.

W 2025 r. realizowano takze zadania finansowane dotacjami celowymi, kidre
bezpoSrednio wzmacnialy potencjal diagnostyczny, zabiegowy, rehabilitacyiny | ratowniczy.
Srodki przekazane przez Powiat Olesnicki przeznaczono na zakup sprzetu medycznego dia
cddziaslow i bloku operacyjnego, obejmujgcego muin. kardiomonitory, stét operacyjny
2z wyposazeniam, aparature endoskopowa, urzadzenia elektrochirurgiczne, aparat USG craz
wyposaZenie rehabiiitacyjne. W ramach tego finansowania doposaZono takze zespoly
ratownictwa medyczrego oraz zakupiono wdzki transporiowe. Wsparcie Gminy Sycow
stanowilo dofinansowanie remontu pomieszezed rehabilitagi | wpisywalo sie w dziatania
sfuzace poprawie warankdw udzielania Swiadczen rehabilitacyjnych. Dziatania te poprawiajg
funkcjonalnosé zaplecza medycznego, zwiekszalg bezpieczensiwo udzielania $wiadczen
| wspierajg utrzymania adpowiedniego standardu infrastrukiury,

W kalejnych latach zasadnicze znaczenie bedzie miato utrzymanie dodatnich wynikéw
operacyjnych, tarminowa obsiuga zobowigzan, konsekwentna kontrola koszidw pracy i usiug
obeych oraz biezgce ograniczanie ryzyk wynikajacych z postepowan sgdowych. Utworzone
rezerwy porzadkujg prezentacje tych ryzyk, jednak réwnoczesnie wplywaja na strukture
pasywow | wymagalg systemalycznego monitorowania, Warunkiem bezpieczenstwa
finansoweago pozostaje zachowanie rdwnowagi pomiedzy finansowaniem dzialalnosc
biezgoe), wiiadem whasnym w imwestycie, rozliczaniem projektow KPO oraz zmienionym
harmonogramem kredytu BGK. Przy utrzymaniu dyscypliny kesztowe], aktywnym zarzgdzaniu
plynnoscly | konsekwentnym zabezpieczaniu finansowania zewnelrznego Powiatowy Zespdt
Szpitali posiada podstawy do kontynuowania dziatalnoéci oraz realizaci programu
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